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Atributia vulnerabila la Vulnerabilitati Cauze Risc Masuri de Termen/ | Responsabil
coruptie (ridicat, remediere a Durata
mediu, | vulnerabilita-
scazut) tilor
Necesitatea
Avizarea pentru legalitate a perfectiondrii prin
dispozitiilor Primarului si a M efectuarea
Hotararilor Consiliului Local Legislatie cursurilor de
voluminoasa si perfectionare
Lipsa unor sisteme si modificari
shbnaranpesiioniih Eoom:mma.m maomm:ﬁ de permanente ale . Imbunatitirea Persoana/
: g s monitorizare acesteia instrumentelor de persoanele
procedurilor administrative M , P o | e catnaiare i
privind relatia dintre Consiliul — ; y ; coatiol e RN o : ®
Local si dispozitiilor Primarului, rom_m_mrm <A.u_:3_.=omwm Eo?m._;_m managerial am.__mm_”mm
respectiv a Hotérarilor Consiliului JLmodilienn ﬁmﬁo:_m; : & o fibic)
¥ il permanente ale acesteia externi _.succq&mﬁ.:.@m
verificarilor interne
. o Nerespectarea
Asigurarea reprezentdrii in atributiilor din Implementarea
instanta a institutiei M

fisa postului

unor instrumente
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care sa permita un
control eficace
asupra modului de

lucru
Lipsa Asigurarea
Utilizarea eficientd a fondurilor cunoasterii cunoasterii
publice legislatiei in legislatiei de catre
domeniu personal
Lipsa stabilirii Stabilirea

Elaborarea si propunerea spre
aprobare a proiectului privind
bugetul local de venituri si
cheltuieli

Intocmirea si centralizarea
situatiilor financiare lunare,
trimestriale si anuale si depunerea
acestora la Administratia
Finantelor Publice, in termenul
stabilit

Control intern
insuficient

Intocmirea superficiala a
documentatiilor pentru

plata

Imposibilitatea
gestiondrii in bune

conditii a lucrarilor care
necesita colaborarea cu

alte servicii

Nereflectarea unei

imagini fidele, clare si

completd a

patrimoniului, situatiei

financiare si a

rezultatului exercitiului

financiar

atributiilor
detaliate
persoanelor
desemnate cu
intocmirea
documentelor
justificative in
vederea
realizarii
platilor

Slaba
colaborare a
ordonatorului
de credite in
furnizarea de
date pentru
stabilirea
finantarii

Nerespectarea
corelatiilor
intre
formularele de
situatii
financiare

Nerespectarea
atributiilor din

atributiilor
persoanelor
desemnate sa
intocmeasca
documentele
justificative in

vederea realizarii
platilor

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
urmdrirea operativa
a datoriilor si
creantelor

Revizuirea si
redimensionarea
atributiilor din fisa
postului

Respectarea
normelor privind
intocmirea si
depunerea
situatiilor
financiare anuale,
trimestriale si
lunare

Permanent

Persoana/
persoanele
desemnatd/e cu
realizarea
atributiei




fisa postului

Centralizarea si monitorizarea
cheltuielilor de personal

Inregistrarea platii furnizorilor

Neefectuarea platilor in
termenul scadent

Completarea gresitd a
documentelor

Lipsa unor documente
justificative

Aprobarea cu intarziere
a bugetului de stat

Inarzieri sau greseli in

Nerespectarea
atributiilor din

voluminoasa si

fisa postului
Legislatie

modificari

Necesitatea
perfectionarii prin
efectuarea
cursurilor de
perfectionare

Imbunatatirea
instrumentelor de
control intern

Persoana/
persoanele

transmiterea permanente ale managerial Permanent | desemnatd/e cu
propunerilor de buget acesteia realizarea
Imbunatatirea atributiei
inregistrarea in evidenta contabila Neaprobarea .v.:mnE_:m _:azm.:.mm verificdrilor interne
& sesuliatelor nvestarieni de catre Consiliul Local wmnﬂo:_wq
externi Implementarea
Erori ale formularelor unor instrumente
electronice care sd permita un
Inregistrarea achizitiilor de control eficace
obiecte de inventar, materii prime, | Insuficienta resurselor asupra modului de
materiale, mijloace fixe si alte financiare lucru
valori
Lipsa unor operatiuni in
programul informatic
Modificéri
legislative
frecvente
Desemnarea
Nerespectarea persoanei Persoana/
Aplicarea vizei CFP cu Acordarea vizei CFP atributiilor din autorizate persoanele
respectarea normelor procedurale pentru operatiuni fisa postului Permanent | desemnatd/e cu
nelegale Intocmirea corecti realizarea
Neinsusirea si precisa a atributiei

procedurilor

perocedurilor de




privind lucru
aplicarea vizei
CFP
Personal
insuficient
Incasarea inafara Nerespectarea
termenelor prevdzute in | termenelor de
Codul Fiscal plata
Lipsa urmaririi incasarii | Supraincdrcare
la termen a impozitelor a sarcinilor
si taxelor locale personalului cu Recrutarea Persoana/
atributii personalului persoanele
Stabilirea, constatarea, urmarirea Stabilirea eronata si aferente Permanent | desemnati/e cu
si incasarea impozitelor si taxelor incompleta a valorii Redimensionarea realizarea
locale impozabile Netransmiterea atributiilor din fisa atributiei
la timp cétre postului
Neincasarea la termen a debitori a

amenzilor, imputatiilor,
despagubirilor si a alor
venituri la bugetul local

instiintarilor de
plata privind
sumele datorate

Nerespectarea
atributiilor din
fisa postului

Realizarea achizitiilor

Lipsa unor sisteme
eficiente de inspectie si
monitorizare a calitatii
serviciilor furnizate de

castigatorii licitatiilor

Acceptarea unor oferte




Intocmirea si pastrarea dosarului
achizitiei publice

neconforme

Incheierea unor
contracte cu clauze
abuzive

Favorizarea din
obligatie de
orice fel a unor
ofertanti

intelegerea

Necesitatea

efectudrii cursurilor

de perfectionare

pornind de la organigrama si pana
la gestionarea dosarelor

de perfectionare

Nerespectarea

efectudrii cursurilor

de perfectionare

Activitatile necesare pentru Lipsa unui sistem eronata a
\_,q.:.mmmmHqm_,mmxﬁmm::O?n@...-.@ﬁ:—umﬂmﬂm _nmmm_mz(‘ coerent _Ommm_mﬁmm Stabilirea
a inregistrarii autoritatii necesitatilor
contractante in SEAP sau Erori nejustificate in Lipsa unor autoritatii Persoana/
recuperarea certificatului digital publicarea unui anunt de proceduri contractante in persoanele
intentie interne functie de prioritati | Permanent | desemnatd/e cu
realizarea
Accelerarea procedurii Lipsa Insusirea si atributiei
de atribuire a specializérii in respectarea
contractelor domeniu legislatiei
Aplicarea si finalizarea
procedurilor de atribuire Publicarea unor criterii | Contracte fara Instruiri ale
de calificare si selectie clauze clare angajatilor privind
discriminatorii, etica si deontologia
insuficient detaliate sau Refuzul profesionala
incomplete angajatului de a
respecta Studierea riguroasa
- - Solicitarea clarificarilor legislatia a pietei si
m_w.g_.mnnm 31 moEm__Nm.:.om in timpul procesului de raportarea
strategiei de n.uo.:wqmoﬁm_.o 3 planul evaluare a ofertelor in Nerespectarea preturilor acesteia
anual al mn?:w_m:_oﬁ. _u:_u__mﬁ P& mod discriminatoriu atributiilor din la preturile impuse
baza necesitafilor transmise de (nerespectarea fisa postului de furnizori
compartimentele mv.mqu_:_. de principiului
specialitate al Primarului tratamentului egal)
Modificari
Eliberarea documentelor pe baza legislative Imbunatatirea
datelor detinute Insuficienta si frecvente instrumentelor de Persoana/
ineficacitatea controlului control intern persoanele
intern managerial Interventia managerial Permanent | desemnatd/e cu
. factorilor realizarea
Gestionarea resurselor umane | Neparticiparea la cursuri externi Necesitatea atributiei




profesionale

atributiilor din

fisa postului
Conduita etica
necorespunzato
are
Recrutare Lipsa cursurilor M
specifice Instruiri ale
Concurenta medie pe fiecarui personalului
posturile de nivel domeniu de privind etica Persoana/
superior i scazuta pe activitate functionarilor persoanele
cel de nivel inferior publici Permanent | desemnatd/e cu
Modificari realizarea
Participarea la cursuri legislative Diversificarea atributiei
care nu sunt specifice frecvente paletei de cursuri
Formare profesionala domeniului de activitate S organizate de
al functionarul public Interventia furnizorii de
factorilor servicii in domeniu
externi
Stabilirea criteriilor
Nerespectarea de selectie
atributiilor din
fisa postului
Diversitatea
Aplicarea actelor normative in prestatiilor si
domeniul protectiei copilului, numarul foarte
familiei, persoanelor varstnice, mare de R
persoanelor cu handicap precum i beneficiari
altor persoane, grupuri sau Control insuficient la
comunitati aflate in nevoie sociala fata locului Necesitatea Imbunatitirea
efectarii a unui instrumentelor de
Insuficienta analizd a numar mare de control intern
fiecarei situatii care anchete sociale managerial Persoana/
Asichets saciale necesita mowamﬂm unor in termene M . . persoanele
prestatii sociale foarte mici Informatizarea si | Permanent | desemnatd/e cu
operationalizarea realizarea
Neidentificarea tuturor Furnizarea de bazei de date a atributiei

Acordarea ajutoarelor sociale

cazurilor care necesita

catre cetiteni a

asistentei sociale




(alocatii de stat, alocatii
complementare, venit minim
garantat, indemnizatii, ajutoare
pentru incdlzirea locuintei)

protectie sociala

Legislatie voluminoasa
si modificari
permanente ale acesteia

unor informatii
false pentru
obtinerea de
subventii,
ajutoare
necuvenite

Nerespectarea
atributiilor din
fisa postului

Aplicarea corecta a
legislatiei

Realizarea unei mai

Efectuarea orelor de munca in Tratarea superficialaa | Lipsa de interes bune comunicéri cu Persoana/
folosul comunitatii /penal/ obligatiilor de prestare a | a persoanelor persoanele obligate | Permanent persoanele
contraventional orelor de munca in obligate la si toti factorii de desemnatéd/e cu
folosul comunitatii munca interes: politie, realizarea
serviciul de atributiei
probatiune,
judecdtorie
Neindeplinirea Disciplinarea
atributiilor cu activitatii de Persoana/
Verificarea modului de executie a vigilenta si construire, stoparea persoanele
constructiilor si respectarea Control intern profesionalism constructiilor Permanent | desemnatd/e cu
autorizatiilor eliberate insuficient realizate fara realizarea
Nerespectarea autorizatie de atributiei
atributiilor din construire, inca din
fisa postului faza incipientd
Prevenirea si
Neindeplinirea indrumarea tuturor
atributiilor cu persoanelor sau
vigilenta si firmelor care Persoana/
Constatarea abaterilor de la profesionalism executa activitati persoanele
disciplina in constructii si Personal insuficient de construire in Permanent | desemnatd/e cu
aplicarea de sanctiuni Nerespectarea scopul respectarii realizarea
atributiilor din legislatiei in atributiei
fisa postului constructii, a

normelor
urbanistice
aprobate




Receptia constructiilor autorizate

Legislatie complexa

Constructii
realizate fara
obtinerea
autorizatiei de
construire

Realizarea unor
constructii in
Zone cu
restrictii sau
care necesita
conditii si avize
speciale de
construire
(zonele cu
riscuri de
inundatii si
alunecari de

Stoparea executdrii
constructiilor
realizate ilegal si
incurajarea
investitorilor in
domeniul
constructiilor sa
execute lucrari in
conformitate cu
prevederile
Planului de
Urbanism General
si a legislatiei in
domeniul
constructiilor

Verificarea
incadrarii in

terenuri, zone prevederile Persoana/
protejate, etc.) autorizatiei de persoanele
construire a Permanent | desemnatd/e cu
Constructii lucririlor executate realizarea
realizate fara in vederea inscrierii atributiei
Regularizarea taxelor de Legislatie complexa respectarea oo:m::ot:oq.:om in
_ E.mﬁ%d_.o.. cartea funciara
autorizatiei de
construire Respectarea
legislatiei privind
Nerespectarea obligativitatea
atributiilor din proprietarilor de a
fisa postului solicita receptia la
terminarea
lucrarilor
Lipsa
angajatilor cu Ridicarea gradului
pregatire de de pregatire Persoana/
Efectuarea controlului referitor la Neindeplinirea specialitate profesionala prin persoanele
respectarea lucririlor de controlului cu vigilenta participarea la Permanent | desemnatd/e cu
constructii si profesionalism Nerespectarea cursuri de formare realizarea




atributiilor din profesionala atributiei
fisa postului
Numarul mic
de functionari Ridicarea gradului Persoana/
publici cu de pregatire persoanele
Verificarea, aprobarea si plata Nerespectarea responsabilitati profesionala Permanent | desemnati/e cu
situatiilor de lucrari la lucrarile de | procedurii operationale in domeniu realizarea
investitii proprii Suplimentarea atributiei
Nerespectarea numarului de
atributiilor din functionari publici
fisa postului
Lipsa
informatiilor Persoana/
Aplicarea prevederilor legale Nesolicitarea avizelor privind In functie de natura persoanele
privind protectia mediului prin eliberarea conditiile investitiei, se va | Permanent | desemnatd/e cu
certificatului de specifice notifica realizarea
urbanism amplasamentul proiectantul si atributiei
ui beneficiarul pentru
completarea
Nerespectarea documentatiei
atributiilor din
fisa postului
Nedeclararea
de citre
cetdtean a
suprafetelor
Intocmirea si tinerea la zi a reale (terenuri
registrului agricol, conform si cladiri)
formularelor registrului agricol
aprobate prin Hotarare a Lipsa informatiilor Necompletarea
Guvernului privind componenta latimpa Solicitarea de
gospodariei registrului documente
agricol justificative de la
Control insuficient la capii gospodariilor Persoana/
fata locului Lipsa unor care trezesc persoanele
parghii de suspiciuni, pentru | Permanent | desemnatd/e cu
Nedeplasarea in teren | constrangere a declararea realitatii realizarea
pentru confirmarea cetatenilor in vederea atributiei




Eliberarea de adeverinte de stare
materiala, adeverinte privind
proprietatea animalelor, a
culturilor, a produselor precum si
a certificatelor de producitor

exactitatii datelor si
categoriilor de folosinta
a terenurilor, precum §i
a productiei

pentru a fi
determinati sa
declare periodic
modificarile in
ceea ce priveste
datele inscrise
in registrele
agricole

Nedeclararea
corecta a
efectivelor de
animale sau
lipsa declararii
acestora

Nerespectarea
atributiilor din
fisa postului

completarii la zia
registrului agricol,
atat pe suport de
hartie, cat si in
format electronic

Centralizarea
datelor din registrul
agricol, in
conformitate cu
prevederile legale
in vigoare

Controlul agentilor economici
care desfasoara comert

Emiterea acordurilor de
functionare pentru agentii
economici

Ineficienta controlului
intern managerial

Contactul direct intre
angajati si agentii
economici

Nivel ridicat de
subiectivism al
angajatilor

Numarul redus al
masurilor de sanctionare
a agentilor economici
care nu depun in
termenul legal, actele de
schimbare a acordurilor

Pregatire
profesionala
necorespunzato
are

Lipsa
personalului

Beneficii
acordate
salariatilor

Nerespectarea
atributiilor din
fisa postului

Verificari interne

Imbunatatirea

sistemului de

control intern
managerial

Efectuarea
cursurilor de
perfectionare

Permanent

Persoana/
persoanele
desemnatd/e cu
realizarea
atributiei




Dificultéti in folosirea
mijloacelor de prima

Nerespectarea
atributiilor din

interventie fisa postului
Protectia civila si protectia contra
incendiilor Informarea cu intarziere Interventia Imbunatitirea
a conducerii institutiei factorilor instrumentelor de Persoana/
despre producerea unui externi control intern persoanele
eveniment deosebit managerial Permanent | desemnati/e cu
Defectiuni realizarea
Prejudiciul adus tehnice ale Verificari interne atributiei
Completarea fiselor individuale de | institutiei prin plata unor | mijloacelor de
:._mn—.Cﬁ—.w.u in domeniul m:_.._mﬁ:_oq. sume de transmitere a
de urgentd si in domeniul sanatatii bani(despagubiri/ informatiilor
si securitdtii in munca amenzi)
Lipsa atentiei
Lipsa actiunilor bine salariatilor in
stabilite in cazul unui cadrul
eveniment deosebit instruirilor
Interventia Asigurarea
factorilor respectarii
externi prevederilor
legislative privind
Dificultati de accesul la
Asigurarea legaturii permanente | Furnizarea cu intarziere comunicare informatiile de
cu cetatenii a informatiilor solicitate | intre institutii interes public si a
de catre cetdteni celor privind
Pregitire transparenta
Neaplicarea sanctiunilor | profesionala decizionala
disciplinare pentru necorespunzato
nerespectarea are Imbunatitirea Persoana/
obligatiilor legale instrumentelor de persoanele
privind accesul la Nepublicarea control intern Permanent | desemnaté/e cu
informatii de interes informatiilor de managerial realizarea
public si a celor privind | interes public atributiei

Asigurarea informarii publice
directe a cetatenilor conform Legii
nr. 544/2001 si a Legii 52/2003

transparenta decizionald

pe site-ul
institutiei

Nerespectarea
atributiilor din

Control eficace
asupra modului de
lucru

Efectuarea




fisa postului

cursurilor de
perfectionare

Informarea
angajatilor cu
privire la riscurile
si sanctiunile
pentru incalcarea
standardelor etice

Intocmirea registrului de intrari-
iesiri

Pierderea registrului de
intrari-
iesiri/nefunctionarea sau
folosirea gresita a

softului de registratura Lipsa
electronica personalului Imbunatatirea
Coordonarea activitatii de calificat procedurilor Persoana/
secretariat-registraturd-arhiva Completarea eronatd a sistemului de persoanele
registrelor Neatentie, control intern Permanent | desemnati/e cu
omisiune managerial realizarea
Nedesemnarea atributiei
persoanelor responsabile | Nerespectarea Instruirea
Repartizarea corespondentei atributiilor din angajatilor
Inexistenta unor fisa postului
proceduri privind
activitatile desfasurate
Intocmirea registrului de petitii Neurmarirea activitati
de rezolvare a
corespondentei
Intocmirea la cerere sau din oficiu, Nerespectarea
a actelor de stare civild(nastere, atributiilor din
deces, casatorie) si eliberarea catre fisa postului
persoanele fizice indreptitite Erori in informatiile R
Emiterea certificatelor doveditoare | inscrise in certificate Necunoasterea Imbunatatirea Persoana/
privind actele si faptele de stare si nerespectarea procedurilor de persoanele
civila inregistrate Amenzi/sanctiuni de la | procedurilor de lucru Permanent | desemnatd/e cu
Desfacerea casatoriei prin divort autoritati datorate lucru realizarea

pe cale administrativa si eliberarea

nerespectarii termenului

Studiul accentuat al

atributiei




; certificatului de divort de eliberare si rectificare | Modificarea | legislatiei
Rectificarea unor rubrici pe actele a actelor frecventd a M
de stare civila, oficierea legislatiei

casatoriilor

Elaborat,
CHIRILA FLORIN- VICEPRIMAR;
TRIFAN AMALIA- CONSILIER ACHIZITII PUBLICE;
ILIE ANCA- REFERENT ASISTENTA SOCIALA. '
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